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ส่วนที่ 1:  ขอ้มลูของโครงการ 
 

1.1  ชื่อโครงการ 
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
 
1.2  หลกัการและเหตุผล 
 งบประมาณ (Budget) เป็นเครื่องมือที่เปลี่ยนแผนงานให้กลายเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณที่ชัดเจน 
เพ่ือใช้วางแผน ควบคุมต้นทุน และติดตามผลการดำเนินงานอย่างมีระบบ โดยระบบการบริหารงบประมาณ
ประจำปีและการใช้งบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ ต้องยึดโยงกับแผนปฏิบัติราชการอย่างเคร่งครัด  
จะโอนย้ายงบไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ไม่ได้ เว้นแต่จะมีความจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ หรือมีเหตุผลที่เหมาะสม  
และต้องได้รับการอนุมัติให้มีการปรับแผนปฏิบัติราชการ 

 นโยบายทางด้านงบประมาณของรัฐบาลมุ่งเน้นการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์คือการสร้างผลลัพธ์ที่จับต้องได้ 
คือต้องสอดคล้องกับผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จของหน่วยรับงบประมาณ ดังนั้น การกำหนด
เป้าหมายหรือผลลัพธ์ของกิจกรรมมีองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ 
  1)  ประโยชน์ที่เกิดข้ึนต่อกลุ่มเป้าหมาย 
  2)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐ และแผนในระดับต่าง ๆ  
  3)  สอดคล้องกับพันธกิจและภารกิจของหน่วยงาน 
  4)  สามารถถ่ายทอดไปสู่ยุทธศาสตร์และเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 
  5)  มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม วัดผลได้ และเข้าใจตรงกันทุกฝ่าย 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน การดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ และกระบวนการกำกับติดตามการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นและยังสามารถนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญในการขอจัดสรรงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ  
ในปถีัดไปอีกด้วย 

 
1.3  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1)  เพ่ือให้มีการทบทวนและประเมินผลการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ
ให้มีความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายด้านต่าง ๆ 

 2)  เพ่ือให้มีการทบทวนผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดงบประมาณของสำนักงาน  
ศาลรัฐธรรมนูญให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายด้านต่าง ๆ 

 3)  เพ่ือให้มีระบบการติดตามความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าและปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็น
ระยะ ๆ และเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในการใช้จ่ายงบประมาณที่เหมาะสม 
ให้กับท่ีปรึกษาด้านการเงินและงบประมาณ และผู้บริหารสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

 4)  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการใช้จ่าย งบประมาณ  
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์การจัดทำแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
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1.4  ตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการ 
 เชิงปริมาณ: 
  กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 เชิงคุณภาพ: 
  ผู้เข้ารับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จ รูปแบบในการกำกับติดตามประเมินผล ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 
1.5  กลุม่เป้าหมายและจำนวนผู้เข้าร่วม 
 กลุ่มเป้าหมาย:  รวมทั้งสิ้น 97 คน ประกอบด้วย 
  •  คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ   
  •  ผู้บริหารสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ   
  •  ผู้ทรงคุณวุฒิ   
  •  ผู้เชี่ยวชาญ   
  •  ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/วิทยาลัย/กอง/กลุ่มงาน   
  •  ข้าราชการและบุคลากรสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญในส่วนที่เกี่ยวข้อง   
  •  ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่สำนักงบประมาณ 
  •  วิทยากรที่เก่ียวข้องกับการจัดทำงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

 จำนวนผู้เข้าร่วมจริง:  รวมทั้งสิ้น 79 คน 
 
1.6  ระยะเวลาและสถานที่จัดสัมมนา 
 ระยะเวลา: ระหว่างวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 รวมระยะเวลา 3 วัน  

 สถานที:่  โรงแรมเรือรัษฎา อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

 (* กำหนดการตามเอกสารภาคผนวก 1) 
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ส่วนที่ 2:  สรุปสาระสำคัญจากการสัมมนา 
 
2.1  พิธีเปิดการสัมมนา 
 ประธานในพิธี:   ท่านอุดม สิทธิวิรัชธรรม ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ  

 สรุปเนื้อหาคำกล่าวเปิดการสัมมนา: 
  สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ มีภารกิจหน้าที่ที่สำคัญในการสนับสนุนงานของศาลรัฐธรรมนูญ  
ในการคุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญและสิทธิเสรีภาพของประชาชน การจะดำเนินการ
ภารกิจให้สัมฤทธิ์ผลนั้น เครื่องมือที่สำคัญยิ่งคือ งบประมาณ สิ่งที่สำคัญต้องบริหารจัดการงบประมาณที่มีอยู่
ให้มีความคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้หลักธรรมาภิบาล ไม่ว่างบประมาณจะน้อยหรือมาก  
ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้ต้องมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสมและพัฒนาได้เท่าทันกับปัจจุบัน การสัมมนานี้  
เป็นโอกาสอันดีที่ผู้ร่วมสัมมนาจะได้ทบทวนและเพ่ิมพูนความรู้ รวมถึงได้แลกเปลี่ยนและระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติและปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการบริหารและติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ และยกระดับมาตรฐานของศาลรัฐธรรมนูญให้สูงขึ้นต่อไป 
 
2.2  การบรรยายหัวข้อ “การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์” 
 วิทยากร:  นางสาวมัทนา เจริญศรี รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 

 ช่วงเวลาการสัมมนา:  วันจันทร์ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 13.30 น. – 15.00 น. 

 สรุปเนื้อหาการบรรยาย: (* เอกสารภาคผนวก 2) 
  1)  บทบาทและหน้าที่ของสำนักงบประมาณ 
   สำนักงบประมาณเป็นหน่วยงานสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรีมีวิสัยทัศน์เป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลที่ทันสมัยและเชื่อถือได้ โดยมีภารกิจหน้าที่หลัก 4 ประการ ได้แก่ 
    (1)  เสนอและให้คำปรึกษาด้านงบประมาณแก่รัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 
    (2)  จัดทำงบประมาณรายจ่ายที่ตอบสนองนโยบายรัฐบาล ภายใต้วินัยทางการคลัง 
    (3)  บริหารจัดการงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายตามแผนงาน 
    (4)  ติดตาม ประเมินผล และรายงานความสำเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ 

   ทั้งนี้ สำนักงบประมาณแยกการดำเนินงานออกจากกระทรวงการคลังตามหลักการ Check 
and Balance เพ่ือถ่วงดุลระหว่างหน่วยงานจัดเก็บรายได้และหน่วยงานจัดทำงบประมาณ 

 
  2)  ระบบงบประมาณและกระบวนการงบประมาณ  
   ประเทศไทยใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting: SPBB) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์
ชาติและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
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   วงจรงบประมาณ (Budget Cycle) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลักที่ดำเนินต่อเนื่อง 
ในทุกปีงบประมาณ ได้แก่ 
    (1)  การทบทวนและวางแผน (Planning): ทบทวนข้อมูล ปรับปรุงนโยบาย  
และกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณร่วมกันระหว่าง 4 หน่วยงานหลัก คือ กระทรวงการคลัง สภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย และสำนักงบประมาณ 

    (2)  การจัดทำ (Preparation): หน่วยงานจัดทำคำขอส่งให้สำนักงบประมาณ 
ทำการกลั่นกรองโดยใช้หลักเกณฑ์ Value for Money (VfM) ประกอบด้วยหลักการ 3E และ 3R 
 

หลักการ 3E 

- Economy: ประหยัด 
- Efficiency: ประสิทธิภาพ 
- Effectiveness: ประสิทธิผล 

หลักการ 3R 

- Review: ทบทวน 
- Redeploy: ปรับปรุงการจัดสรร 
- Replace: แทนที่ด้วยโครงการสำคัญ 

 

    (3)  การอนุมัติ (Adoption): ฝ่ายนิติบัญญัติพิจารณาร่าง พ.ร.บ.งบประมาณ ฯ  
3 วาระ ได้แก่ วาระที่ 1 รับหลักการ วาระที่ 2 พิจารณารายมาตราโดยคณะกรรมาธิการ และวาระที่ 3 
เห็นชอบทั้งฉบับ 

    (4)  การบริหาร (Execution): การจัดสรรเงินและการโอนเปลี่ ยนแปลง
งบประมาณตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

    (5)  การติดตามและประเมินผล (Evaluation): ติดตามทั้งก่อน ระหว่าง และ
หลังการดำเนินงานเพ่ือนำผลไปปรับปรุงการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณในรอบปีถัดไป 

 
  3)  กฎหมายสำคัญที่เกี่ยวข้อง การจัดทำงบประมาณต้องสอดคล้องกับกฎหมายหลัก 3 ฉบับ ดังนี้ 

  •  รัฐธรรมนูญ มาตรา 142: ต้องแสดงแหล่งที่มาของรายได้ ผลสัมฤทธิ์ และความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 

  •  พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณ 2561: เน้นความครอบคลุม  (Budget Coverage) ต้องนำเงินนอก
งบประมาณมาพิจารณาร่วมด้วย 

  •  พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง 2561: กำหนดสัดส่วนงบประมาณที่สำคัญ เช่น  
- งบกลาง (เงินสำรองจ่ายฉุกเฉิน): กำหนดไว้ร้อยละ 2.0 - 3.5 

ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- การชำระคืนต้นเงินกู้ : กำหนดไว้ร้อยละ 2.5 - 4.0 ของ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- งบรายจ่ายลงทุน: ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 และต้องไม่น้อย

กว่าวงเงินส่วนที่ขาดดุลของงบประมาณปีนั้น ๆ 
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  4)  สรุปเนื้อหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาลรัฐธรรมนูญ 
   (1)  วิทยากรจากสำนักงบประมาณชื่นชมสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญว่าเป็นตัวอย่างที่ดี  
ในการกลั่นกรองคำขอ โดยมีการขอจัดสรรงบประมาณใกล้เคียงกับขีดความสามารถในการดำเนินงานจริง 

   (2)  มีประเด็นเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบด้านงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ
ทีค่วรทราบดังนี้ 

  •  การปฏิบัติหน้าที่โดยอิสระ: รัฐธรรมนูญและ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง กำหนดให้การจัดสรร
งบประมาณต้องคำนึงถึงการปฏิบัติหน้าที่โดยอิสระของศาลรัฐธรรมนูญ
และองค์กรอิสระ 

  •  มีระเบียบเฉพาะตัว: สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญมีระเบียบว่าด้วยการงบประมาณของตนเอง 
(พ.ศ. 2541 และ พ.ศ. 2545) ซึ่งเป็นกรณีได้รับการยกเว้นไม่ต้องใช้
ระเบียบบริหารงบประมาณของสำนักงบประมาณในบางกรณี 

  •  การขอตั้งงบประมาณ: ศาลรัฐธรรมนูญดำเนินการยื่นคำของบประมาณเสนอต่อคณะรัฐมนตรี
ภายในเวลาที่กำหนด หากเห็นว่าได้รับจัดสรรไม่เพียงพอสามารถยื่นคำขอ
แปรญัตติต่อคณะกรรมาธิการได้โดยตรง 

   (3)  รายละเอียดงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญปี พ.ศ. 2569 วิทยากรได้อธิบาย
ถึงจำนวนงบประมาณที่สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญขอและที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญได้รับ
จัดสรรคิดเป็นร้อยละ 97.28 จากจำนวนงบประมาณที่ขอ โดยสามารถจำแนกงบประมาณที่ได้รับตามมิติต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 

รายละเอียดงบประมาณปี พ.ศ. 2569 
    • คำของบประมาณ 378.3 ล้านบาท 
    • ได้รับจัดสรรงบประมาณ 368.0033 ล้านบาท 

ได้รับจัดสรรงบประมาณเทียบจากคำของบประมาณคิดเป็น 97.28% 
    จำแนกตามมิติลักษณะรายจ่าย 
        - รายจ่ายประจำ   335.9  ล้านบาท 
        - รายจ่ายลงทุน   32.1  ล้านบาท 
    จำแนกตามมิติแผนงาน 
        - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 214.1 ล้านบาท 
        - แผนงานพื้นฐาน 137.9 ล้านบาท 
        - แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 12 ล้านบาท 
        - แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 3.9 ล้านบาท 
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   (4)  ข้อสังเกตจากคณะกรรมาธิการ: มีประเด็นข้อสังเกตจากคณะกรรมาธิการดังนี้ 

  •  การพัฒนาแอปพลิเคชัน: ควรทบทวนการลงทุนแอปพลิเคชันสำหรับบุคลากรภายในหากสามารถ
ใช้งานผ่านเว็บไซต์ได้อยู่แล้วเพ่ือลดความซ้ำซ้อน 

  •  ความเชื่อม่ันของประชาชน: การกำหนดเป้าหมาย ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อการ
อำนวยความยุติธรรมที่ตั้งเป้าไว้สูงที่ร้อยละ 85 นั้นสูงเกินจริงหรือไม่ 

  •  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง นธป.: กรรมาธิการมีการปรับลดงบประมาณในขั้นกรรมาธิการประมาณ  
2 ล้านบาท (จากเดิมที่ขอ 14 ล้านบาท เหลือประมาณ 12 ล้านบาท) 
โดยมีข้อสังเกตในเรื่องเป็นหลักสูตรในการสร้างเครือข่าย 

 
  5)  ข้อแนะนำของวิทยากร 

   (1 )  การประชาสัมพั นธ์ผลงาน : แนะนำให้สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญสื่ อสาร 
และประชาสัมพันธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมและประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ จากการดำเนินหลักสูตร  
หรือโครงการต่าง ๆ ให้ประชาชนเข้าใจง่ายขึ้น เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและลดข้อกังขาเรื่องงบประมาณ 

   (2)  การปรับปรุงหลักสูตร นธป.: อาจพิจารณาต้นแบบจากหน่วยงานอ่ืน เช่น  
การให้ภาคเอกชนรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง หรือการถ่ายทอดสดการบรรยายผ่าน Facebook Live เพ่ือให้คนนอก
ได้รับความรู้ เพ่ิมความโปร่งใสและและขยายความรู้สู่สาธารณะ 

   (3)  การตอบข้อสังเกตจากรัฐสภา: ควรนำข้อสังเกตของกรรมาธิการไปพัฒนา 
ต่อยอดงานที่ทำอยู่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน และสร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กร 

   (4)  การวิเคราะห์งบประมาณ: อย่ามองเพียงตัวเลขที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง แต่ให้เน้นที่
ศักยภาพและความพร้อมในการดำเนินงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 

 
  6)  ข้อซักถามของผู้ร่วมสัมมนา: 
   (1)  ประเด็นแนวทางการของบประมาณ: 
    ถาม: สามารถของบเป็นโครงการใหญ่แล้วมีโครงการย่อยอยู่ภายใต้โครงการนั้นได้
หรือไม่ หรือควรขอเป็นรายโครงการย่อย 
    ตอบ: การดำเนินการของบประมาณในรูปแบบทั้งสองสามารถดำเนินการได้ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจากทุกโครงการที่ของบประมาณต้องอธิบายเหตุผลความจำเป็นและรายละเอียดในการ  
ทำคำของบประมาณนั้น ๆ อยู่แล้ว  
   (2)  ประเด็นสัดส่วนงบกลาง:  
    ถาม: มีกฎหมายกำหนดสัดส่วนงบกลางหรือไม่ 
    ตอบ: พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังฯ กำหนดให้ตั้งงบกลางรายการเงินสำรองจ่ายเพ่ือ
กรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 3.5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
   (3)  ประเด็นสัดส่วนงบบุคลากร: 
    ถาม: เหตุใดงบบุคลากรของศาลรัฐธรรมนูญจึงมีสัดส่วนสูงกว่าแผนงานอื่น 
    ตอบ: เป็นลักษณะปกติของหน่วยงานที่เป็น "มันสมอง" ซึ่งเน้นการใช้บุคลากรใน
การสนับสนุนภารกิจหลัก ไม่ได้มีงบลงทุนก่อสร้างขนาดใหญ่เหมือนหน่วยงานอื่น 
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   (4)  ประเด็นการบริหารงบประมาณขององค์กรอิสระ: 
    ถาม: กรณีสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญมีเงินงบประมาณเหลือจ่ายจำเป็นต้องส่งคืน
คลังหรือไม ่
    ตอบ: เนื่องจากสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญมีระเบียบงบประมาณของตนเองและ
ได้รับจัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป เงินที่เหลือจากการดำเนินงานไม่ต้องส่งคืนเข้ากองกลางของรัฐแต่จะอยู่ใน
บัญชีของหน่วยงานตามระเบียบของศาล 
 

2.3  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “การวิเคราะห์ผลผลิตและเป้าหมายของยุทธศาสตร์  
การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู่กิจกรรมและงบประมาณ” 

 วิทยากร: (1) รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ วัฒนา รองกรรมการผู้อำนวยการศูนย์บริการวิชาการ
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
   (2) ดร. พรมณี ขำเลิศ วิทยากรประจำหลักสูตร "การบริหารเชิงยุทธศาสตร์" ศูนย์บริการ
วิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ช่วงเวลาการสัมมนา: วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.00 น. – 15.00 น.  
     วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.00 น. – 10.30 น. 

 สรุปเนื้อหาการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ: (* เอกสารภาคผนวก 3) 
  1)  ความเชื่อมโยงระหว่างศาลรัฐธรรมนูญและ GDP 
   การดำเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญไม่ได้ส่งผลเพียงมิติด้านความยุติธรรม แต่มีผลกระทบ
โดยตรงต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ เช่น 

  •  การลดระยะเวลาพิจารณา: หากปรับปรุงกระบวนการพิจารณาจาก 60 วัน เหลือ 45 วัน จะช่วยให้
ภาคส่วนต่างๆ จัดการแผนงานได้เร็วขึ้น ลดความลังเลใจของนักลงทุน
ซึ่งส่งผลให้ GDP เพ่ิมข้ึนได ้

  •  มูลค่าผลประโยชน์: ข้อมูลอ้างอิงจาก OECD ระบุว่าความยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพช่วยเพ่ิม 
GDP ได้ การประเมินเบื้องต้นพบว่ามูลค่าที่ศาลสร้างให้สังคมไทย 
อาจสูงถึง 84,000 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงบประมาณ ที่ขอรับ 
การจัดสรรเพียงหลักร้อยล้านบาท จึงถือเป็น "ความคุ้มค่า" ที่ชัดเจน 

  •  ดัชนีการรับรู้การคอร์รัปชัน (CPI): การตัดสินที่มีบรรทัดฐานและโปร่งใสจะช่วยยกระดับคะแนน CPI 
ของประเทศ ซึ่งปัจจุบันอยู่ที่ประมาณ 30 ต้นๆ จาก 100 คะแนน 
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการลงทุนข้ามชาติ 
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  2)  แนวคิดและเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
   (1)  การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB): วิทยากรเน้นย้ำว่า 
งบประมาณทุกบาทต้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ (Outcome) และตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างชัดเจน 
   (2)  ความคุ้มค่า (Value for Money - VfM): เน้นการวิเคราะห์ผ่านหลักการ 3E 
(Economy, Efficiency, Effectiveness) และ 3R (Review, Redeploy, Replace) เพ่ือแสดงความคุ้มค่า 
ของแผนหรือโครงการให้สำนักงบประมาณใช้ประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ 
   (3)  ห่วงโซ่การเชื่อมโยง 7 ระดับ (7-Dot Causal Chain) และ Logic Model: เป็นเครื่องมือ
ที่อธิบายการเชื่อมโยงจากงบประมาณ ( Input) ไปสู่กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อ GDP  
ของประเทศ 
   (4 )  X-Matrix (Hoshin Kanri): เป็นเครื่องมือที่ ใช้ถ่ ายทอดยุทธศาสตร์สู่ การปฏิบัติ   
โดยเชื่อมโยง 4 มิติ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ขององค์กร เป้าหมายระยะ 2-5 ปี และโครงการประจำปี 

 
  3)  สรุปเนื้อหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาลรัฐธรรมนูญ 
   (1)  ความเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติสู่งบประมาณ   วิทยากรได้ใช้เครื่องมือ ห่วงโซ่ 
การเชื่อมโยง 7 ระดับ (7-Dot Causal Chain) และ Logic Model (ตรรกะการเชื่องโยง) อธิบายความเชื่อมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ (ระดับ L1) แผนในระดับต่าง ๆ นโยบายรัฐบาล ถ่ายทอดลงมาสู่แผนงาน/โครงการ
ของศาลรัฐธรรมนูญไปจนถึงงบประมาณ (ระดับ L7) และจาก Input (งบประมาณ) ไปสู่ Outcome (ผลลัพธ์)  
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   (2)  กรอบยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ วิทยากรได้สรุปกรอบยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญ
จากข้อมูลร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2571 - พ.ศ. 2575) ของศาลรัฐธรรมนูญ โดยมี 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 

 •  Smart Digital Court:  ยกระดับงานยุติธรรมสู่ระบบดิจิทัลอัจฉริยะ 

 •  Academic Excellence & Think Tank:  เป็นคลังสมองระดับสากลด้านงานวิจัยรัฐธรรมนูญ 

 •  Proactive Public Communication:  สื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา 

 •  High-Performance Organization:  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 •  Professional HR:  พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
   (3)  ค่านิยมองค์กร (R-I-G-H-T) วิทยากรได้เสนอค่านิยมองค์กรของศาลรัฐธรรมนูญ 
โดยนำเอาเฉพาะคำว่า RIGHT ที่เป็นค่านิยมองค์กรของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญมาใช้โดยไม่ทราบเนื้อหาภายใน 
และได้สมมุตคิ่านิยมหลัก (Core Values) ขึ้นมาใหม่ได้ดังนี้ 

 •  R  (Rule of Law): หลักนิติธรรม 

 •  I  (Integrity):  ความซื่อสัตย์สุจริต 

 •  G  (Guardianship of Democracy):  การพิทักษ์ประชาธิปไตย 

 •  H  (Human Dignity):  ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

 •  T  (Transparency & Trust):  ความโปร่งใสและความเชื่อมั่น 

 
  4)  การวิเคราะห์สถานการณ์และตำแหน่งยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) (* เอกสารภาคผนวก 4) 
   วิทยากรได้ใช้โมเดล “จตุทวารและยามดวงพิชัยสงคราม” เพ่ือหาตำแหน่งยุทธศาสตร์
และความเป็นความตายขององค์กร โดยให้ผู้ เข้าร่วมการสัมมนาร่วมกันประเมินประเด็น SWOT จำนวน  
48 ประเด็น ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ภายในห้องสัมมนา โดยให้ผู้เข้าร่วมสวมบทบาทเป็นผู้บริหารระดับสูง 
และเลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากที่สุดเพียง 10 ข้อ โดยจัดลำดับความสำคัญตามลำดับ 1-10 
ได้ผลการประเมินประเด็น SWOT ดังนี้ 
 

ปัจจัย คะแนนรวม สัดส่วน (%) ประเด็นสำคัญสูงสุด 
จุดแข็ง 

(Strengths) 688 25.59% บทบาทหลักในการตรวจสอบถ่วงดุลอำนาจตามรัฐธรรมนูญ 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 1,162 43.21% 

แผนกำลังคนไม่สอดคล้องกับสมรรถนะ ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล 

โอกาส 
(Opportunities) 443 16.47% การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย/รัฐธรรมนูญเปิดช่องให้ปรับปรุงงาน 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 396 14.73% การลงประชามติแก้ไขรัฐธรรมนูญที่อาจจำกัดอำนาจศาล 
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   วิทยากรได้นำผลการประเมินประเด็น SWOT ดังกล่าวมาวิเคราะห์ผลให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
ทราบสถานการณ์และตำแหน่งยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญ ดังนี้ 

 •  ตำแหน่งเชิงพัฒนา:  ศาลรัฐธรรมนูญต้องเร่งซ่อมแซมจุดอ่อนภายใน (Internal Issues) เพ่ือให้
สามารถใช้จุดแข็งและโอกาสภายนอกได้อย่างเต็มที่ 

 •  ระดับความอยู่รอด:  ผลการวิเคราะห์ได้อัตราส่วน 0.66 ต่อ 1 (ความเป็นต่อความตาย) ซึ่งต่ำกว่า
เกณฑ์ความปลอดภัยทางยุทธศาสตร์ (Safety Factor) ที่ควรจะเป็นอัตรา  
3 ต่อ 1 ดังนั้นการอยู่เฉยในตำแหน่งเดิมถือเป็นความเสี่ยงสูง 

 
  5)  การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ด้วยเครื่องมือ X-Matrix (Hoshin Kanri) (* เอกสารภาคผนวก 5) 
   วิทยากรได้ ให้ ผู้ เข้ าร่ วมการสั มมนาได้ ฝึ ก ใช้ เครื่ อ งมื อ  X-Matrix (Hoshin Kanri)  
ในการเชื่อมโยง 4 มิติ เพ่ือมองความสัมพันธ์ของศาลรัฐธรรมนูญกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยตำแหน่งตรงกลาง
แสดงวิสัยทัศน์ของศาลรัฐธรรมนูณ ตำแหน่งด้านล่างแสดงยุทธศาสตร์ชาติ  6 ด้าน ตำแหน่งด้านซ้ายแสดง  
5 ประเด็นยุทธศาสตร์หลักของศาลรัฐธรรมนูญ ตำแหน่งด้านบนแสดงกลยุทธ์ของศาลรัฐธรรมนูญ และ
ตำแหน่งด้านขวาแสดงแผนงาน/โครงการของศาลรัฐธรรมนูญ ตามแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
   จากนั้นวิทยากรให้ผู้สัมมนาร่วมกันให้ค่าน้ำหนักของประเด็นต่าง ๆ โดยการพิมพ์เป็นข้อความ
ผ่านช่องทาง Line กลุ่มในแต่ละประเด็นที่วิทยากรหยิบยกขึ้นมาจากความความสอดคล้องจากแต่ละมิติ 
หรือแต่ละด้านของแผนภาพ โดยกำหนดระดับความสอดคล้องเป็น 3 ระดับ คือ High Medium และ Low 
จากความสอดคล้องระหว่างมิตดิังต่อไปนี้ 

 •  ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน  :  5 ประเด็นยุทธศาสตร์หลักของศาลรัฐธรรมนูญ 

 •  5 ประเด็นยุทธศาสตร์หลักของศาลรัฐธรรมนูญ  :  กลยุทธ์ของศาลรัฐธรรมนูญ 

 •  กลยุทธ์ของศาลรัฐธรรมนูญ  :  แผนงาน/โครงการของศาลรัฐธรรมนูญ 
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   ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องจากทั้ง 4 มิติ จากการมีส่วนร่วมกันของผู้สัมมนาเพ่ือจะหา
โครงการที่เป็นโครงการสำคัญหรือโครงการเรือธง พบว่า โครงการสื่อสารสาธารณะเชิงรุก เป็นโครงการเรือธง
ที่มีน้ำหนักความสำคัญสูงสุดถึง 31.82% นอกจากนี้ยังมีโครงการนำร่องที่สำคัญอ่ืน ๆ เช่น  

 •  Smart Courtroom: ระบบห้องพิจารณาคดีอัจฉริยะ 

 •  Cyber Resilience Command Center: ศูนย์บัญชาการป้องกันภัยไซเบอร์เพ่ือความมั่นคงของข้อมูลคดี 

  •   AI-Enabled Adjudication Platform: การใช้ปัญญาประดิษฐ์สนับสนุนการวิเคราะห์คดี 

   วิทยากรให้คำแนะนำว่า ควรรวมโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น Smart Courtroom เข้าไปเป็น
กิจกรรมย่อยภายใต้โครงการเรือธง เพ่ือให้โครงการมีขนาดใหญ่ มีผลกระทบสูง ซึ่งจะทำให้สำนักงบประมาณ
เห็นความสำคัญและไมต่ัดลดงบประมาณลงอีกด้วย 

 
  6)  การวิเคราะห์ความคุ้มค่า (Value for Money - VfM) 

   วิทยากรนำเสนอการเขียนโครงการแบบ Log Frame ที่เป็นการเขียนโครงการให้เห็นเหตุผล
ความเชื่อมโยงตั้งแต่ Input Activity Output Outcome ไปจนถึง Ultimate Outcome โดยยกตัวอย่าง 
โครงการสื่อสารสาธารณะเชิงรุก ที่ได้จากการวิเคราะห์โดยเครื่องมือ X-Matrix ก่อนหน้า มาวิเคราะห์ 
ความคุ้มค่า (Value for Money) ซึ่งวิทยากรแนะนำว่าโครงการนี้จากเดิมที่ของบประมาณไว้ที่ 12 ล้านบาท 
จะสามารถของบประมาณ เพ่ิม เป็น  20 ล้ านบาทได้ โดยการผนวกเอาโครงการสำคัญ อ่ืน  ๆ เช่น  
Smart Courtroom และ Cyber Resilience Command Center มาบรรจุเป็นกิจกรรมไว้ภายใต้โครงการนี้  
 

โครงการสื่อสารสาธารณะเชิงรุก 
Input  Activity  Output  Outcome  Ultimate Outcome 

• งบประมาณ  

20 ล้านบาท 

• พัฒนาระบบแพลตฟอร์ม 
(6ล้านบาท) 

• ผลิต Content ข้อมูลคดี 
คำวินิจฉัยที่เข้าใจง่าย 

(5 ล้านบาท) 

• กิจกรรมสื่อสารภาคสนาม  
(5 ล้านบาท) 

• ประเมินผลบริหารโครงการ 
(4 ล้านบาท) 

• แพลตฟอร์มหรือ
เว็บ ไซต์ ข้อมู ลคดี   
คำวินิจฉัยรูปแบบที่
เข้าใจง่าย  

รองรบัผู้เขา้ชมได้ 
300,000 ครั้ง/ป ี

• ย ก ระดั บ ก ารสื่ อ ส าร
ส า ธ า ร ณ ะ ให้ ทั น ส มั ย 
และทั่วถึง 

• จำนวนครั้งของการเข้าถึง
การสื่อสารสาธารณะ 
ไม่น้อยกว่า 100,000 ครั้ง/ปี 

 

• ทัศนคติที่ดีและความเช่ือมั่น 
ต่อศาลรัฐธรรมนูญ 

• ระดับความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อศาลรัฐธรรมนูญ 
(Trust Index) 

   ต่อมาวิทยากรนำข้อมูลมาทำการทดลองคำนวณผลประโยชน์เชิงสังคม (SROI - Social 
Return on Investment) ของโครงการนี้ พบว่า 

 •  อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน: 
    (BCR - Benefit Cost Ratio) 

การลงทุนในโครงการนี้ 1 บาท ได้ผลตอบแทนกลับคืนสู่
สังคมสูงถึง 116.83 บาท 

 •  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ: 
    (NPV - Net Present Value) 

การประเมินกำไรเชิงสังคมได้สูงถึง 2,300 ล้านบาท 
จากการลงทุนหรือจากงบประมาณเพียง 20 ล้านบาท 
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   จากนั้นวิทยากรได้ทำการวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) เพ่ือพิสูจน์ความแข็งแกร่ง
ของโครงการหากผลประโยชน์ลดลงหรือต้นทุนเพ่ิมข้ึนหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อโครงการมีการเปลี่ยนแปลงไป 
ผลปรากฏว่าแม้มีหลายปัจจัยเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ โครงการก็ยังมีความคุ้มค่าในการที่จะดำเนินโครงการ 
โดยยังมีอัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน (BCR) และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อยู่ในระดับสูงมาก  

 
  7)  SPBB HPO Platform ศาลรัฐธรรมนูญ (* เอกสารภาคผนวก 6) 
   วิทยากรได้นำเสนอ SPBB HPO Platform ที่วิทยากรเป็นผู้สร้างขึ้น โดยใช้ข้อมูลจาก 
ศาลรัฐธรรมนูญ แพลตฟอร์มนี้มีส่วนแสดงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

   (1)  Dashboard: เป็นส่วนที่แสดงข้อมูลเชิงแผนภาพพร้อมมีคำอธิบาย โดยใช้ฐานข้อมูล
จากการวิเคราะห์ศาลรัฐธรรมนูญโดยเครื่องมือต่าง ๆ ที่วิทยากรได้นำเสนอมาแล้ว ได้แก่ 
    •  ห่วงโซ่การเชื่อมโยง 7 ระดับ (7-Dot Causal Chain)  
    •  ตรรกะการเชื่องโยง (Logic Model)  
    •  การคำนวณผลประโยชน์เชิงสังคม SROI (Social Return on Investment)  
    •  การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis)  
 
   (2)  กรณีศึกษา: เป็นส่วนที่แสดงกรณีศึกษาต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ GDP หรือส่งผล 
เชิงประจักษ์จากการตัดสินคดี (Simulation) วิทยากรยกตัวอย่างจากการจำลองสถานการณ์สำคัญในอดีต 
และปัจจุบัน เช่น 
 •  กรณีตัดสินคดีวาระการดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรี: ช่วยลดความเสี่ยงและความไม่แน่นอน 
ต่อระบบเศรษฐกิจลงร้อยละ 40 ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ GDP ประมาณ 18,000 - 20,000 ล้านบาท 
 •  กรณีตัดสินคดียุบพรรคการเมือง: แม้จะมีความเห็นแตกต่างกันในสังคม แต่ในเชิงเศรษฐกิจ 
ช่วยลดความเสี่ยงจากการคลุมเครือทางการเมืองได้ถึงร้อยละ 50 ทำให้เกิดความชัดเจนในการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล 
 •  กรณีข้อพิพาททางการค้าระหว่างประเทศ: เช่น ผลกระทบจากนโยบายภาษีของสหรัฐอเมริกา 
(Case Study: Trump) คำวินิจฉัยของศาลที่สร้างบรรทัดฐานชัดเจนช่วยลดความเสี่ยงทางนโยบายได้ถึงร้อยละ 30 
ซึ่งอาจส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาให้เพ่ิมขึ้นได้ถึง 24,000 – 51,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
 
   (3)  เสนอโครงการ: เป็นส่วนที่แสดงข้อมูลจำลองเส้นทางผลกระทบต่อ GDP (Pathway) 
รวมไปถึงมีการประเมินมูลค่า GDP ที่จะเกิดขึ้นทั้งในกรณีที่ดีที่สุด ฐาน และแย่ที่สุด ของโครงการสำคัญต่าง ๆ 
ของศาลรัฐธรรมนูญ ตัวอย่างเช่น 
 •  โครงการสื่อสารสาธารณะเชิงรุกระดับประเทศ : โครงการขอจัดสรรงบประมาณ 48 ล้านบาท  
ซึ่งจะส่งผลให้ GDP ของประเทศ ในกรณีดีที่สุดเพ่ิมขึ้นได้ถึง 3,000 ล้านบาท กรณีฐานเพ่ิมขึ้นได้ 2,000 ล้านบาท 
และกรณีแย่ที่สุดเพิ่มขึ้นได้ 600 ล้านบาท 
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  8)  ข้อแนะนำของวิทยากร 
   (1)  Business Model Canvas: ซึ่งเป็นการนำเสนอผลประโยชน์ทางสังคมในกระดาษ
แผ่นเดียวเพ่ือให้สำนักงบประมาณเห็นความคุ้มค่าแบบ "บาทต่อบาท" โดยวิทยากรมีความเห็นว่างบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2571 ศาลรัฐธรรมนูญสามารถของบประมาณได้ถึง 800 ล้านบาท ถ้าแสดงให้สำนักงบประมาณเห็นว่า
สามารถสร้างผลประโยชน์ทางสังคมได้หลักหมื่นล้านบาทก็จะมีความสมเหตุสมผลสูงสุดตามหลักความคุ้มค่า 
(Value for Money) 

   (2)  Lean Management และ Integrated Budgeting: วิทยากรแนะนำการรีดไขมัน
หรือตัดโครงการที่ซ้ำซ้อนออกโดยเน้นหลัก ทำน้อยได้มาก (หลักการ Pareto 80/20) เลือกเฉพาะโครงการที่
เป็นหัวหอก 20% แต่สามารถสร้างผลงานได้ถึง 80% และควรบูรณาการโครงการย่อยหลายโครงการเข้า
ด้วยกันเป็นโครงการใหญ่ (Big Rock) เพ่ือให้เห็นผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจน 

 
  9)  ข้อซักถามของผู้ร่วมสัมมนา 
   (1)  ประเด็นความขัดแย้งในการวิเคราะห์ SWOT Analysis: 
    ถาม: ผู้เข้าร่วมสังเกตว่าบางประเด็นใน SWOT เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
และการลงประชามติแก้รัฐธรรมนูญ ดูเหมือนจะมีความซ้ำซ้อนหรือเป็นได้ทั้งโอกาสและภัยคุกคามในเวลาเดียวกัน 

    ตอบ: วิทยากรชี้แจงว่าประเด็นเหล่านี้สามารถเกิดขึ้นพร้อมกันได้ โดยการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายเป็นโอกาสในการปรับปรุงกระบวนงานให้ทันสมัย ขณะที่การลงประชามติอาจเป็น  
ภัยคุกคามหากส่งผลให้มีการจำกัดอำนาจศาล ทั้งนี้ต้องใช้หลายหัวดีกว่าหัวเดียว  (หลักการมีส่วนร่วม)  
ในการประเมินว่าประเด็นใดมีความสำคัญหรือส่งผลกระทบต่อองค์กรมากกว่ากัน 

   (2)  ประเด็นการบริหารบุคลากรและการถ่ายทอดความรู้เฉพาะทาง (HR & KM): 
    ความคิดเห็นจากผู้สัมมนา: เห็นว่า ศาลเผชิญปัญหาความต่อเนื่องในการถ่ายทอด
ความรู้ เนื่องจากความรู้ด้านคดีรัฐธรรมนูญเป็นวิชาชีพเฉพาะที่ไม่มีสอนในมหาวิทยาลัยและระบบการสอนงาน
ในปัจจุบันยังไม่เข้มแข็งพอ 
    ข้อเสนอจากผู้สัมมนา: ควรมีการดึงบุคลากรที่เกษียณอายุที่มีความเชี่ยวชาญ
กลับมาช่วยเป็นคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาเพ่ือฝึกสอนงานน้องใหม่ และควรปรับปรุงโครงสร้างการเข้าสู่ตำแหน่ง
เพ่ือไม่ให้คนโตเร็วเกินไป จนขาดประสบการณ์และสมรรถนะในการสอนงานรุ่นน้อง 
    ข้อแนะนำของวิทยากร: แนะนำให้จัดกิจกรรม KM อย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 
เช่น Town Hall หรือ Home Room ทุก 2 เดือน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอดประสบการณ์และต้องทำแผน
บริหารจัดการบุคลากร (Strategic Workforce Planning) ในภาพรวมเพ่ือแก้ปัญหา Put the right man on 
the right job ให้ตรงจุด 

   (3)  ประเด็นกลไกการจัดสรรงบประมาณและการเมือง: 
    ถาม: สัดส่วนงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์ชาติกำหนดจากอะไร และจำนวนเงิน
งบประมาณจะเท่ากันทุกปีหรือไม่ 
    ตอบ: งบประมาณไม่เท่ากันทุกปี โดยกำหนดตามเพดานงบประมาณ (Budgeting 
Ceiling) และนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา วิทยากรให้ความเห็นว่า การจัดสรรงบประมาณคือ
กระบวนการทางการเมืองในการจัดสรรผลประโยชน์ ซึ่งในทางปฏิบัติมักมีการเจรจาต่อรองระหว่างรัฐบาล  
กับสำนักงบประมาณ 
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สวนที่ 3: การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 

 

3.1  สถิติผูเขารวม 
 กลุมเปาหมาย:  กลุมเปาหมายในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
และติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญนี้ประกอบดวย บุคลากรที่ เก่ียวของกับการจัดทำ
งบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

กลุมเปาหมาย 
จำนวน 

กลุมเปาหมาย 
จำนวน 

ผูเขารวมจริง 
•  คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ:   9 คน 4 คน 
•  ผูบริหารสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ:   4 คน 3 คน 
•  ผูทรงคุณวุฒิ:  2 คน 1 คน 
•  ผูเชี่ยวชาญ:  11 คน 8 คน 
•  ผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน/วิทยาลัย/กอง/กลุมงาน:  43 คน 38 คน 
•  ขาราชการและบุคลากรสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญท่ีเกี่ยวของ:  20 คน 17 คน 
•  ผูบริหารหรือเจาหนาที่สำนักงบประมาณ:  6 คน 6 คน 
•  วิทยากรจากศูนยบริหารวิชาการแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย:  2 คน 2 คน 

รวมจำนวนผูเขารวม:  97 คน 79 คน 

รอยละผูเขารวมจริงตอกลุมเปาหมาย: 81.44 

  ผูเขารวมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณ
ของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ มีกลุมเปาหมายตามที่ระบุไวในโครงการมีจำนวนรวม 97 คน และมีผูเขารวม
จริงรวมจำนวน 79 คน คิดเปนรอยละ 81.44  
 

3.2  สรุปขอมูลจากการตอบแบบประเมินความพึงพอใจ  
 ผูเขารวมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณของ
สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ ท้ังหมด 79 คน มีผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจจำนวน 52 คน มีสถิติดังตอไปนี้ 

 1)  ขอมูลลักษณะผูเขารวมโครงการ 

  เพศ: 

    หญิง: 32 คน คดิเปนรอยละ 61.5 

    ชาย: 20 คน คิดเปนรอยละ 38.5 
 

  ชวงอาย:ุ 
    16 - 30 ป: 1 คน คิดเปนรอยละ 1.9 

    31 - 45 ป: 17 คน คิดเปนรอยละ 32.7 

    46 - 60 ป: 33 คน คิดเปนรอยละ 63.5 

    61 - 75 ป: 1 คน คิดเปนรอยละ 1.9 
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 2)  ผลการประเมินการบรรยายในหัวขอ “การจัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร” 
โดย นางสาวมัทนา เจริญศรี รองผูอำนวยการสำนักงบประมาณ 
 

 
 

ผลการประเมิน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
ความรู/ความเขาใจกอนการสัมมนา 2 

(3.8%) 
3 

(5.8%) 
34 

(65.4%) 
13 

(25%) 
- 

ความรู/ความเขาใจหลังการสัมมนา 21 
(40.4%) 

26 
(50%) 

5 
(9.6%) 

- - 

วิทยากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 35 
(67.3%) 

16 
(30.8%) 

1 
(1.9%) 

- - 

วิทยากรมีความสามารถในการถายทอดความรู 34 
(65.4%) 

17 
(32.7%) 

1 
(1.9%) 

- - 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยาย 25 
(48.1%) 

18 
(34.6%) 

8 
(15.4%) 

1 
(1.9%) 

- 

สามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนในการ
ทำงานได 

33 
(63.5%) 

15 
(28.8%) 

4 
(7.7%) 

- - 

 

  สรุปผลการประเมินในหัวขอ การจัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ไดดังนี้  

•  กอนการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนามีความรูความเขาใจในเนื้อหาอยูในระดับนอย – ปานกลาง รวมจำนวน 
47 คน คิดเปนรอยละ 90.4 และในระดับมาก - มากท่ีสุด รวมกันจำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 9.6 

•  หลังการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนามีความรูความเขาใจในเนื้อหาอยูในระดับปานกลาง จำนวน 5 คน  
คิดเปนรอยละ 9.6 และในระดับมาก - มากที่สุด เพิ่มเปน 47 คน คิดเปนรอยละ 90.4 (จากเดิม 5 คน เพิ่มขึ้น 
42 คน คิดเปนรอยละ 80.8) 

•  ผูเขารวมการสัมมนาสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนได ในระดับมาก - มากที่สุด จำนวน 48 คน 
คิดเปนรอยละ 92.3  

•  ความรู ความเชี่ยวชาญของวิทยากร ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากที่สุด จำนวน 51 คน 
คิดเปนรอยละ 98.1  

•  ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากที่สุด 
จำนวน 51 คน คิดเปนรอยละ 98.1  

•  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยาย ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากท่ีสุด 
จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 82.7 

 



- 16 - 
 
 3)  ผลการประเมินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวขอ “การวิเคราะหผลผลิตและเปาหมายของยุทธศาสตร 
การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตรสูกิจกรรมและงบประมาณ” โดย รศ.ดร. ดำรง วัฒนา รองกรรมการผูอำนวยการ
ศูนยบริหารวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ ดร. พรมณี ขำเลิศ วิทยากรประจำหลักสูตร "การบริหาร
เชิงยุทธศาสตร" ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 
 

ผลการประเมิน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
ความรู/ความเขาใจกอนการสัมมนา 2 

(3.8%) 
3 

(5.8%) 
33 

(63.5%) 
14 

(26.9%) 
- 

ความรู/ความเขาใจหลังการสัมมนา 32 
(61.5%) 

17 
(32.7%) 

3 
(5.8%) 

- - 

วิทยากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 48 
(92.3%) 

4 
(7.7%) 

- - - 

วิทยากรมีความสามารถในการถายทอดความรู 48 
(92.3%) 

4 
(7.7%) 

- - - 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยาย 33 
(63.5%) 

11 
(21.2%) 

7 
(13.5%) 

1 
(1.9%) 

- 

สามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนในการ
ทำงานได 

42 
(80.8%) 

7 
(13.5%) 

3 
(5.8%) 

- - 

  สรุปผลการประเมินในหัวขอ การวิเคราะหผลผลิตและเปาหมายของยุทธศาสตร การเชื่อมโยง
ระบบยุทธศาสตรสูกิจกรรมและงบประมาณ ไดดังนี้  

•  กอนการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนามีความรูความเขาใจในเนื้อหาอยูในระดับนอย – ปานกลาง รวมกัน
จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 90.4 และในระดับมาก - มากท่ีสุด รวมกันจำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 9.6 

•  หลังการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนา มีความรูความเขาใจในเนื้อหาอยูในระดับปานกลาง จำนวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 5.8 และในระดับมาก - มากท่ีสุด เพิ่มเปน 49 คน คิดเปนรอยละ 94.2 (จากเดิม 5 คน 
เพิ่มขึ้น 44 คน คิดเปนรอยละ 84.6)  

•  ผูเขารวมการสัมมนาสามารถนำความรูที่ไดรับไปใชประโยชนได ในระดับมาก - มากที่สุด จำนวน 43 คน 
คิดเปนรอยละ 82.7  

•  ความรู ความเชี่ยวชาญของวิทยากร ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากที่สุด จำนวน 52 คน 
คิดเปนรอยละ 100  
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•  ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากที่สุด 
จำนวน 52 คน คิดเปนรอยละ 100  

•  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการบรรยาย ผูเขารวมการสัมมนาประเมินอยูในระดับมาก – มากท่ีสุด 
จำนวน 51 คน คิดเปนรอยละ 98.1 

 
 
 4)  ดานสถานที่ เครื่องมือ และชวงเวลาในการจัดสัมมนา 
 

 
ผลการประเมิน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

ความเหมาะสมของสถานท่ีสัมมนา 25 
(48.1%) 

21 
(40.4%) 

5 
(9.6%) 

1 
(1.9%) 

- 

ความพรอมของอุปกรณ เคร่ืองมือ ในการสัมมนา 30 
(57.7%) 

17 
(32.7%) 

5 
(9.6%) 

- - 

ความเหมาะสมของอาหารและของวาง 31 
(59.6%) 

16 
(30.8%) 

5 
(9.6%) 

- - 

ความเหมาะสมของชวงวันเวลาในการสัมมนา 30 
(57.7%) 

16 
(30.8%) 

6 
(11.5%) 

- - 

  สรุปผลการประเมิน ดานสถานท่ี เครื่องมือ และชวงเวลาในการจัดสัมมนา ไดดังนี้  

•  ความเหมาะสมของสถานที่สัมมนา ผูเขารวมการสัมมนาสวนมากประเมินในระดับมาก - มากท่ีสุด รวมกัน
จำนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 88.5 

•  ความพรอมของอปุกรณ เครื่องมือ ในการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนาสวนมากประเมินในระดับมาก - มากท่ีสุด 
รวมกันจำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 90.4 

•  ความเหมาะสมของอาหารและของวาง ผูเขารวมการสัมมนาสวนมากประเมินในระดับมาก - มากท่ีสุด 
รวมกันจำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 90.4 

•  ความเหมาะสมของชวงวันเวลาในการสัมมนา ผูเขารวมการสัมมนาสวนมากประเมินในระดับมาก - มากที่สุด 
รวมกันจำนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 88.5 
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 5)  ความพึงพอใจในภาพรวม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สรุปผลการประเมิน ความพึงพอใจในภาพรวม ได้ดังนี้  

•  ความพึงพอใจในภาพรวม เป็นการให้คะแนนระดับความพึงพอใจ โดย 1 ดาว หมายถึง พึงพอใจน้อยที่สุด  
และ 5 ดาว หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด ซึ่งผู้ร่วมการสัมมนาส่วนมากประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับ 4 – 5 ดาว 
ได้คะแนนเฉลี่ยได้ที ่4.60 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงของความพึงพอใจมากที่สุด 
 
 
 6)  ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นของผู้ร่วมสัมมนาจากแบบประเมิน 

  (1)  อาหารเช้าวันที่ 23 ร้านติ่มซำ ไม่ประทับใจ 

  (2)  สถานที่จัดสัมมนาอยู่ไกลเกินไป ทำให้เหนื่อยกับการเดินทางและเวลาหมดไปกับการเดินทาง 
หากจัดสัมมนาที่ต่างจังหวัดก็ควรให้โอกาสได้ชมสถานที่ที่เป็นจุดเด่นของจังหวัดนั้น แต่เมื่อให้ใช้เวลาส่วนใหญ่
อยู่ในห้องประชุมก็ไม่จำเป็นต้องไปจัดที่ต่างจังหวัดไกล ๆ 

  (3)  ให้สัมมนากับวิทยากรให้เสร็จในวันใดวันหนึ่ง เพ่ือความต่อเนื่อง 

  (4)  วิทยากรมีความเชี่ยวชาญอธิบายเข้าใจง่ายได้ไอเดียใหม่ๆในการจัดทำงบประมาณ 

  (5)  จัดบ่อย ๆ ค่ะ 

  (6)  การบรรยายหัวข้อการวิเคราะห์ผลผลิตและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ฯ มีเวลาน้อยเกินไป 
ซึ่งเป็นหัวข้อที่น่าสนใจมากรวมถึงวิทยากรดีมาก 

  (7)  อยากให้จัดสถานที่ใกล้ๆหรือภายในกรุงเทพ 

  (8)  ควรมีการจัดสัมมนาอย่างต่อเนื่อง มีการจัดในสำนักงาน และนอกสถานที่ รวมทั้งศึกษา
การดูงานหน่วยงานภายนอก 

  (9)  โครงการนี้เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการทำงานที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปใช้เป็นพ้ืนฐาน
ในการวางแผนการทำงานได้ ขอให้มีการจัดกิจกรรมในลักษณะนี้อีก แต่ควรขยายให้ครอบคลุมถึง เจ้าหน้าที่  
ที่รับผิดชอบด้วย เพ่ือให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในเรื่องนี้ด้วย - ขอบคุณทีมงานทุกคน เป็นกิจกรรมที่สร้าง
ความรู้และความสุขให้ผู้เข้าร่วมโครงการมาก 
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3.3  การบรรลุตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ บรรลุวัตถุประสงคของโครงการตามที่ตั้งไวไดครบถวน ไดแก 

   1)  เพื่อใหมีการทบทวนและประเมินผลการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญใหมีความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และนโยบายดานตาง ๆ 

   2)  เพ่ือใหมีการทบทวนผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดงบประมาณของสำนักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญใหมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และนโยบายดานตาง ๆ 

   3)  เพื่อใหมีระบบการติดตามความเหมาะสมของปจจัยนำเขาและปญหาอุปสรรคการดำเนินงาน
เปนระยะ ๆ และเพ่ือเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในการใชจายงบประมาณที่เหมาะสมใหกับ
ที่ปรึกษาดานการเงินและงบประมาณ และผูบริหารสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

   4)  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการใชจาย
งบประมาณ เพ่ือนำไปใชประโยชนการจัดทำแผนปฏิบัติการการใชจายงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

  โดยโครงการนี้มตีัวชี้วัดความสำเร็จโครงการ ดังตอไปนี้ 
   เชิงปริมาณ:  กลุมเปาหมายเขารับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ไมนอยกวารอยละ 80  
ซึ่งการสัมมนานี้มีกลุมเปาหมายรวมทั้งหมด 97 คน เขารวมการสัมมนาจริง 79 คน คิดเปนรอยละ 81.44 

   เชิงคุณภาพ:  ผู เขารับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมีความรูความเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จ รูปแบบในการกำกับติดตาม
ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยผลการประเมินการสัมมนาปรากฏวา ความรูความเขาใจของ
ผูเขารวมสัมมนาเพ่ิมขึ้นจากเดิม เฉลี่ยรอยละ 82.69 และเห็นวาสามารถนำความรู ทักษะท่ีไดรับไปใช
ประโยชนในการทำงานไดในระดับมาก - มากที่สุด เฉลี่ยรอยละ 93.3 โดยคำนวณจากผลการประเมินของ
วิทยากรทั้งสองหัวขอ 

 

3.4  สรุปการใชจายงบประมาณ 
 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณ 
ของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญในครั้งนี้ มีการใชจายงบประมาณดังนี้ 
 

รายการ ประมาณการ ใชจายจริง 
1. คาที่พัก 234,900 205,700 
2. คาพาหนะ 678,200 639,300 
3. คาเบี้ยเลี้ยง 1,200 1,200 
4. คาอาหาร 240,000 155,025 
5. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 32,000 31,000 
6. คาหองประชุม 12,000 12,000 
7. คาสมนาคุณวิทยากร 32,000 29,000 

รวม: 1,230,300 1,073,225 

  งบที่ไดประมาณการไว จำนวน 1,230,300 บาท ใชจายจริง จำนวน 1,073,225 บาท การใชจาย
คิดเปนรอยละ 87.23 จากงบที่ประมาณการไว 
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สวนที่ 4: ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

4.1  ปญหาที่พบ 
 1)  การสลับอุปกรณคอมพิวเตอร: เนื่องจากเปนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการท่ีตองใชอุปกรณคอมพิวเตอร
มากกวา 1 เครื่องที่ตองแสดงผลออกที่จอโปรเจคเตอร ทำใหเวลาทำการสลับเครื่องคอมพิวเตอรเกิดการติดขัด
หลายครั้ง 

 2)  เวลาในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการไมเพียงพอ: เนื่องจากเนื้อหามีรายละเอียดและการวิเคราะห
คำนวณคอนขางมากและเวลาที่มีในการสัมมนาคอนขางจำกัดจากกำหนดการท่ีคอนขางกระชับ ทำใหการ
อธิบายในบางประเด็นยังไมครบถวน และมีเวลาใหผูรวมสัมมนาซักถามขอสงสัยนอย 
 
 

4.2  แนวทางการแกไข 
 1)  การสลับอุปกรณคอมพิวเตอรและการแสดงผล: จัดเตรียมอุปกรณการแสดงผลแยกเปนอีกชุด 
หรือใหผูเขารวมการสัมมนาใชคอมพิวเตอรสวนตัวหรือแท็บเล็ตในการรวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 2)  เวลาในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการไมเพียงพอ: เพ่ิมระยะเวลาในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการให
เพียงพอและครอบคลุมเนื้อหา 
 
 

4.3  ขอเสนอแนะ 
 1)  เพิ่มกลุมเปาหมายใหครอบคลุม: ควรเพ่ิมกลุมเปาหมายใหครอบคลุมบุคลากรของสำนักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญทั้งหมด เนื่องจากหัวขอในการสัมมนานี้มีความสำคัญและบุคลากรสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ
ทั้งหมดควรตองมีความรูความเขาใจในเรื่องนี้เพ่ือการขับเคลื่อนสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรศาลรัฐธรรมนูญและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ

 2)  เพิ่มระยะเวลา: ควรเพิ่มระยะเวลาการสัมมนาเชิงปฏิบัติการนี้ เพ่ือใหวิทยากรมีเวลาเพียงพอ 
ในการอธิบายเนื้อหา ยกตัวอยาง และใหผูเขาสัมมนาไดรวมทำกิจกรรมกับวิทยากรไดอยางเต็มที่ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูและทักษะแกผูสัมมนา 
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สวนที่ 5: บทสรุป 

 

5.1  สรุปภาพรวมโครงการ 
 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณของ
สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดของโครงการไดครบถวน ดังนี ้
  ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ ที่กำหนดใหกลุมเปาหมายของโครงการเขารวมรอยละ 80 ซึ่งการสัมมนานี้
มีกลุมเปาหมายเขารวมการสัมมนา รอยละ 81.44 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ที่กำหนดใหกลุมเปาหมายที่ไดเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จ รูปแบบในการกำกับ
ติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ซึ่งผูเขารวมโครงการมคีวามรูความเขาใจของผูเขารวมสัมมนา
เพ่ิมขึ้นจากเดิม เฉลี่ยรอยละ 82.69 และสามารถนำความรู ทักษะที่ไดรับไปใชประโยชนในการทำงานไดใน
ระดับมาก - มากที่สุด เฉลี่ยรอยละ 93.3 (ขอมูลจากการตอบแบบประเมินการสัมมนา มีผูตอบแบบประเมิน 
52 คน จากผูเขารวมสัมมนาทั้งหมด 79 คน) 

 ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมของการสัมมนาไดคะแนนเฉลี่ยที่ 4.60 คะแนน หมายถึง  
ผูรวมสัมมนามีระดับความพึงพอใจอยูในชวงความพึงพอใจมากที่สุด (เปนการใหคะแนนความพึงพอใจจาก 
1 – 5 ดาว โดย 1 ดาว หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด และ 5 ดาว หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด)  

 การใชจายงบประมาณ โครงการนี้ใชจายจริง จำนวน 1,073,225 บาท จากที่ไดประมาณการไว 
จำนวน 1,230,300 บาท คิดเปนรอยละ 87.23 จากงบประมาณที่ตั้งไว 

 จากการสังเกต ผูเขารวมสัมมนามีความสนใจในเนื้อหาของการสัมมนานี้เปนอยางมาก เห็นไดจาก
ความสนใจรับฟงการบรรยายของวิทยากร การใหความรวมมือกับกิจกรรมของวิทยากร การรวมซักถามขอ
สงสัย และการปรึกษาหารือกันเองระหวางผูรวมสัมมนา 

 ปญหาที่พบเปนเรื่องทางเทคนิคของการใชอุปกรณคอมพิวเตอรที่วิทยากรใชในการสัมมนา และเวลา
การสัมมนาไมเพียงพอในการอธิบายเนื้อหา โดยมีขอเสนอแนะในการเพ่ิมเวลาการสัมมนาและเพ่ิม
กลุมเปาหมายใหครอบคลุมยิ่งข้ึน 

 ผลของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณ 
ของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญในครั้งนี้  ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และ
งบประมาณที่ไดตั้งไวอยางดีเยี่ยม และเห็นไดวาผูรวมสัมมนาไดรับความรู เทคนิค แนวคิด ที่สามารถนำไป
ประยุกตใชกับการทำงาน เพื่อที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญไดเปนอยางดีอีกดวย 

 สิ่งที่สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญควรดำเนินการตอไปคือ นำความรู เทคนิค แนวทางและเครื่องมือ 
จากการสัมมนาไปประยุกตใชในทุกสวนงาน รวมถึงควรเพ่ิมกลุมเปาหมายในการใหความรูเหลานี้แกบุคลากร
ทุกคนในศาลรัฐธรรมนูญไดรับทราบและนำไปใชในการปฏิบัติงาน การวางแผนงาน โครงการ งบประมาณ  
ที่จะชวยสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของศาลรัฐธรรมนูญ รวมถึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนในระดับตาง ๆ และแนวนโยบายรัฐบาลอีกดวย 



 

 

 

 

 

 

 

- เอกสารภาคผนวก - 
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กำหนดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ” 

วันที่ 23 – 25 กุมภาพันธ์ 2569 
ณ โรงแรมเรือรัษฎา อำเภอเมืองตรัง จงัหวัดตรัง 

     

 

วันจันทร์ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 

เวลา 06.00 น. คณะผู้สัมมนาพร้อมกันที่ท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

เวลา 08.05 น. ออกเดินทางจากท่าอากาศยานดอนเมือง (Thai Lion Air เที่ยวบิน SL824) 

เวลา 09.30 น. เดินทางถึงท่าอากาศยานจังหวัดตรัง 

เวลา 10.30 น. ออกเดินทางไปยังร้านอาหารพงษ์โอชา สาขา 2 

เวลา 11.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ ร้านอาหารพงษ์โอชา สาขา 2 

เวลา 12.00 น. ออกเดินทางจากร้านอาหารไปยังโรงแรมเรือรัษฎา 

เวลา 12.15 น. เดินทางถึงโรงแรมเรือรัษฎาและลงทะเบียนเข้างานสัมมนา ณ ห้องนครา บอลรูม 1 

เวลา 13.00 น. พิธีเปิดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
และติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ” 

-  กล่าวต้อนรับคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและผู้เข้าร่วมการสัมมนา  
โดยนายทรงกลด สว่างวงศ์ ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง  

-  กล่าวรายงาน โดยเลขาธิการสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
-  เปิดการสัมมนาฯ โดย ท่านอุดม สิทธิวิรัชธรรม ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

เวลา 13.30 น. การบรรยายหัวข้อ “การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์”  
โดย นางสาวมัทนา เจริญศรี รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ  

เวลา 14.15 น. (รับประทานอาหารว่างในห้องสัมมนา) 

เวลา 15.00 น. เสร็จสิ้นการบรรยาย/ออกเดินทางไปอุทยานแห่งชาติหาดเจ้าไหม อ.สิเกา  

เวลา 16.00 น. ศึกษาดูงาน ณ อุทยานแห่งชาติหาดเจ้าไหม 

เวลา 17.50 น. ออกเดินทางไปปากเมงรีสอร์ท 

เวลา 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น ณ ปากเมงรีสอร์ท 

เวลา 20.00 น. เดินทางกลับโรงแรมเรือรัษฎา 

 การแต่งกาย: สูทหรือแจ็คเกต (โทนสีดำ, เทา, ขาว หรือ กรมท่า) 
วันอังคารที่ 24… 
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วันอังคารที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 

เวลา 06.30 น. รับประทานอาหารเช้า ณ ห้องอาหารปะการัง โรงแรมเรือรัษฎา 

เวลา 09.00 น. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “การวิเคราะห์ผลผลิตและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 
การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู่กิจกรรมและงบประมาณ” โดย รศ.ดร.ดำรงค์ วัฒนา 
รองกรรมการผู้อำนวยการศูนย์บริหารวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และ ดร. พรมณี ขำเลิศ วิทยากรประจำหลักสูตร "การบริหารเชิงยุทธศาสตร์" 
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ ห้องนครา บอลรูม 1 

เวลา 10.30 น. รับประทานอาหารว่าง 

เวลา 10.45 น. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “การวิเคราะห์ผลผลิตและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 
การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู่กิจกรรมและงบประมาณ” (ต่อ) 

เวลา 12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ ห้องอาหารปะการัง โรงแรมเรือรัษฎา 

เวลา 13.00 น. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “การวิเคราะห์ผลผลิตและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 
การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู่กิจกรรมและงบประมาณ” (ต่อ) 

-  ประชุมระดมความคิดเห็น Workshop 

เวลา 14.00 น. (รับประทานอาหารว่างในห้องสัมมนา) 

เวลา 15.00 น. เสร็จสิ้นการบรรยาย / ออกเดินทางไปยังศาลหลักเมืองตรัง อ.กันตัง 

เวลา 15.15 น. สักการะศาลหลักเมืองตรัง 

เวลา 15.45 น. ออกเดินทางไปยังสถานีรถไฟกันตัง อ.กันตัง 

เวลา 16.15 น. ศึกษาดูงานศิลปะวัฒนธรรม ณ สถานีรถไฟกันตงั 

เวลา 17.30 น. ออกเดินทางไปร้านอาหารใหญ่เชยซีฟู้ด ริมแม่น้ำตรัง อ.กันตัง 

เวลา 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น ณ ร้านใหญ่เชยซีฟู้ด 

เวลา 20.00 น. เดินทางกลับโรงแรมเรือรัษฎา 

 การแต่งกาย: ชุดสุภาพ  (โทนสีดำ, เทา, ขาว หรือ กรมท่า) 
 

วันพุธที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 

เวลา 06.30 น. รับประทานอาหารเช้า ณ ห้องอาหารปะการัง โรงแรมเรือรัษฎา 

เวลา 09.00 น. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและติดตาม
งบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ” โดยวิทยากรจากศูนย์บริหารวิชาการ
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ ห้องนครินทร์ บอลรูม** 

เวลา 10.30 น. เสร็จสิ้นการสัมมนา / รับประทานอาหารว่าง 
 
 

วันพุธที่ 25… 
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วันพุธที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 (ต่อ) 

เวลา 10.45 น. ออกเดินทางไปโครงการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนผ้าทอนาหมื่นศรี อ.นาโยง 

เวลา 11.00 น. ศึกษาดูงานศิลปะวัฒนธรรม ณ โครงการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนผ้าทอนาหมื่นศรี 

เวลา 12.00 น. ออกเดินทางไปร้านอาหารบ้านสวนสุดาพร อ.เมืองตรัง 

เวลา 12.15 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ ร้านบ้านสวนสุดาพร 

เวลา 13.30 น. ออกเดินทางไปกวนนิโต (Kuanito) อ.เมืองตรัง / เยี่ยมชมสินค้าท้องถิ่น 

เวลา 13.45 น. เยี่ยมชมศิลปะวัฒนธรรมและสินค้าท้องถิ่น ณ กวนนิโต (Kuanito) 

เวลา 15.45 น. เดินทางไปท่าอากาศยานจังหวัดตรัง 

เวลา 17.35 น. ออกเดินทางจากท่าอากาศยานจังหวัดตรัง (Thai Lion Air เที่ยวบิน SL827) 

เวลา 19.00 น. เดินทางถึงท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

 การแต่งกาย: ชุดสุภาพ  (โทนสีดำ, เทา, ขาว หรือ กรมท่า) 
     

 
*หมายเหตุ: กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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เอกสารประกอบการบรรยาย 

“การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์” 

 

โดย  

นางสาวมัทนา เจริญศรี  
รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 

 

สามารถดาวน์โหลดได้จากลิงค์ต่อไปนี้ 
https://drive.google.com/drive/folders/1bnRPHMAeudss88M7uXlf99SSDwQdpEep 

 

หรือสแกน QR Code 
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เอกสารประกอบการการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การวิเคราะห์ผลผลิตและเปา้หมายของยุทธศาสตร์ การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู่กิจกรรมและงบประมาณ” 

 

โดย  

รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ วัฒนา  
รองกรรมการผู้อำนวยการศนูย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

และ 

ดร. พรมณี ขำเลิศ  
วิทยากรประจำหลักสูตร "การบริหารเชิงยุทธศาสตร์" ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

สามารถดาวน์โหลดได้จากลิงค์ต่อไปนี้ 
https://drive.google.com/drive/folders/1bnRPHMAeudss88M7uXlf99SSDwQdpEep 

 

หรือสแกน QR Code 

 

 























































ภาคผนวก 4 

การวิเคราะห์สถานการณ์และตำแหน่งยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห ์SWOT Analysis โดยโมเดล “จตุทวารและยามดวงพิชัยสงคราม” โดยผู้ร่วมสัมมนา
ช่วยกันระดมสมองวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

 

 
 

 

 

 



ภาคผนวก 5 

เครื่องมือการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ X-Matrix (Hoshin Kanri) 
 ภาพเครื่องมือ X-Matrix ที่นำข้อมูลของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญมาใช้วิเคราะห์หาโครงการสำคัญ
หรือโครงการเรือธง (Flag-Ship Project) 

 
 

 



ภาคผนวก 6 

SPBB HPO Platform ศาลรัฐธรรมนูญ 

 ภาพ SPBB HPO Platform ที่ใช้เครื่องมือห่วงโซ่การเชื่อมโยง 7 ระดับ (7-Dot Causal Chain) และ 
Logic Model (ตรรกะการเชื่องโยง) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผน/โครงการ ไปจนถึง
ผลกระทบต่อ GDP  

 
 โดยสามารถเข้าไปดูข้อมูลดังกล่าวได้ที่ลิงคต์่อไปนี้:  
https://script.google.com/macros/s/AKfycbzMZBeRb9WhyFuNVJXOkOWxm7wydBIA-
WaBfmgtRe3Q2RxIcm5vo2Rsy6oQT7bOfZYB/exec 

 หรือสแกน QR Code 

 
 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 1 

ประมวลภาพกิจกรรม 
 1. การน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณและถวายความอาลัยแด่ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ก่อนเริ่มพิธีเปิดการสัมมนา 
 

 
 

 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 2 

 2. นายทรงกลด สว่างวงศ์ ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง กล่าวต้อนรับคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
ผู้บริหารสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ และคณะผู้เข้าร่วมการสัมมนา 
 

 
 
 3. เลขาธิการสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ กล่าวรายงานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและติดตามงบประมาณของสำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ” 
 

 



ภาคผนวก 7: หน้า 3 

 4. ท่านอุดม สิทธิวิรัชธรรม ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ประธานในพิธี กล่าวเปิดการสัมมนาและให้โอวาท  
 

 
 
 5. มอบของที่ระลึกแก่ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง 
 

 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 4 

 6. มอบของที่ระลึกแก่คณะวิทยากร 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 5 

 7. บันทึกภาพร่วมกัน 
 

 
 
 

 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 6 

 8. บรรยากาศภายในการสัมมนา 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 7 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



ภาคผนวก 7: หน้า 8 

 

 
 

 
 

 
 
 



ภาคผนวก 8 

คณะผู้จัดการสัมมนา 

 1. นายคันธนิตย์ กาญจนารักษ์ ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ 

 2.  นางศุจิพร เกียรติวิวัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผนงาน และนโยบาย 

 3.  ว่าที่ร้อยตรีเฉลิมชนม์ บุญเกียรติสกุล ผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณและติดตาม 

 4.  นางสาวกรกมล จิตรญาติ เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญชำนาญการ  
   กลุ่มงานบริหารงบประมาณและติดตาม 

 5. นางสาวทวิยุคล กังศศิเทียม เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญปฏิบัติการ  
   กลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผนงาน และนโยบาย 

 6.  นางสาวพจี พรตระกูลพิพัฒน์ เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญปฏิบัติการ  
   กลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผนงาน และนโยบาย 

 7.  นายฟิรฮาน อนุศาสนบุตร เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญปฏิบัติการ  
   กลุ่มงานบริหารงบประมาณและติดตาม 

 8.  นายวรินธิ์ ศรีพนัสกุล เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญปฏิบัติการ  
   กลุ่มงานบริหารงบประมาณและติดตาม 

 9.  นางสาวอาริตา เจริญสุข พนักงานธุรการ  
   กองยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ 

 10.  นางสาวทิพปภา วงษ์สิงห์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   กองยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ 
 
 
 

ผู้จัดทำรายงาน 

  นายวรินธิ์ ศรีพนัสกุล เจ้าหน้าที่ศาลรัฐธรรมนูญปฏิบัติการ  
   กลุ่มงานบริหารงบประมาณและติดตาม 
 
 
 
 
 


